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Что ждет рынок в 2027 – 2030 гг.
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ИТ-рынок: 2025 – 2030 гг. (млн руб.)

▪ На динамику влияет инфляция и 

удорожание/снижение уровня 

потребления на рынке корпоративных и 

пользовательских аппаратных решений.

▪ Существующие экономические 

тенденции не позволяют реализовывать 

масштабные ИТ-проекты

▪ Вторая волна импортозамещения может 

стать ключевым фактором роста рынка, 

особенно в 2027-2029 гг.

▪ Заказчики будут фокусироваться на 

поддержке базовой ИТ-

инфраструктуры в рабочем состоянии

▪ + на продуктивном применении ИИ

Динамика от 0% до 3% 



Рынок программного обеспечения в 2026 – 2030 гг. (млн руб.)

Учтены затраты в сегментах:

▪ Бизнес приложения

▪ СУБД

▪ Офисное ПО

▪ Средства серверной виртуализации

▪ Управление разработкой и инфраструктурой

▪ Управление данными (MDM, резервное копирование)

▪ Информационная безопасность

▪ Системы электронного документооборота

▪ Автоматизированные банковские системы

▪ Инженерное ПО

▪ Операционные системы
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▪ Деградация иностранных установок и новый этап 

импортозамещения будут ключевыми факторами 

роста рынка. Сейчас более 80% корпоративных 

заказчиков до сих используют иностранные 

инфраструктурные решения.

▪ Качество отечественных программных продуктов 

будет расти, что также будет важным фактором роста 

спроса на отечественное ПО

▪ В фокусе заказчика будут все ключевые направления: 

прикладное ПО, инфраструктура, информационная 

безопасность

Динамика от 0% до 6% 



Текущая ситуация на ИТ-рынке/рынке ПО России

2014 – 2021 

Импортозамещение «на 

полке/на бумаге»

2022 – 2023

Уход западных вендоров, приоритет фактора 

импортозамещения над функциональностью со стороны 

заказчиков

2024 – 2030

Системный и избирательный подход 

заказчиков к функциональным 

требованиям и надежности, которые 

отечественные вендоры не всегда могут 

удовлетворить.

Использование заказчиками западных 

аналогов там, где это 

возможно/отсутствуют качественные 

российские альтернативы.

2028 и далее

Рост уровня зрелости 

отечественных поставщиков: 

рост качества, 

функциональности и 

конкурентоспособности 

отечественных продуктов

Пик завышенных 

ожиданий
Начало жизненного 

цикла

Этап кризиса зрелости Рост зрелости и выход на  

плато продуктивности

ИТ-рынок РФ 

сейчас здесь



Текущее состояние отечественных программных решений 

на примере «Матрицы импортозамещения»

Управление разработкой и 

инфраструктурой
Серверная виртуализация

Плюсы: зрелость и  

функциональность решений

Минусы: TCO и нагрузка на 

команды, архитектура, 

надежность при длительной 

эксплуатации, техподдержка 

и SLA, документация и база 

знаний, стоимость, пресейл и 

продажи



Чего ожидать в 2027 – 2030 гг.

▪ Бизнес-приложения – ERP: будет продолжаться внедрение и сопровождение 1С и поддержка SAP. 

Появление новых масштабных отечественных игроков на рынке пока не предвидится.

▪ Бизнес-приложения - CRM: Конкуренция между отечественными вендорами усиливается, заказчику 

важно решить проблему с корректным заполнением данных в системе, в т. ч. для эффективных 

маркетинговых кампаний

▪ СУБД: Использование Oracle и коммерческих решений на базе PostgreSQL и Greenplum

▪ Информационная безопасность: фокус на безопасности облачных сервисов и альтернативных 

моделей развертывания; уязвимостей ПО, особенно в условиях обширного проникновения ИИ. 

Критично в условиях использования иностранного «трофейного» ПО

▪ Инфраструктурное ПО: внедрение, интеграция и сопровождение одновременного использования 

отечественных и иностранных решений (более 80% заказчиков продолжают использовать иностранные 

ОС и средства виртуализации)

▪ ИИ и DevOps: поиск продуктивного и зрелого применения, как заказчиками, так и поставщиками



Защита приложений так же важна, как и защита базовых 
направлений

ОС

базовая платформа

Runtime

исполнение кода

Famework

логика приложения

Библиотеки

зависимости

Контейнер

упаковка

Registry / CI/CD

поставка

Приложение

бизнес-функция

Проблема в любом значимом слое может стать проблемой всей системы.

Граница доверенной среды фактически расширилась от ОС и классических СЗИ до runtime, middleware и цепочки поставки.

03

Больше не нейтральная прослойка

Если уязвим слой исполнения и цепочки поставок, защищённость приложения в 

целом становится условной.



Рекомендации

▪ Фокусироваться не только на качестве и функциональности продукта, но и на сопровождении: 

пресейл, продажи, обучение, техподдержка, база знаний

▪ Уделять внимание промежуточному слою и цепочке поставок, как важному элементу в части 

управления уязвимостями разрабатываемых приложений

▪ Фокусироваться на разумном применении ИИ и DevOps как важных но не единственных 

инструментах оптимизации процесса разработки и оперативной доставки приложений заказчикам. 

▪ Усиливать экспертизу не только за счет внутренних ресурсов, но и за счет привлечения внешних 

экспертов, особенно в части применения ИИ и DevOps



Тел: +7 495 740 12 66
Эл. почта: 
pg@quadrant.expert
www.quadrant.expert 

@quadrant_expert



Спасибо
за внимание!

Петр Городецкий

Директор по консалтингу 
и аналитике, 
«Квадрант Технологий» 
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